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1.1 CONTEXTO

ExportaCiones de México (M DD) e Crecimiento constante de las

(América del Norte y total) exportaciones totales hacia

América del Norte entre 2013
==()== Exortaciones totales === Exportaciones a América del Norte == [_] = Porcentaje de participacién y 2024. Con una pa rti cipa cidon

800,000 100% estable del 81.5 % al 86.1 %, es
el principal destino.

600,000 75%

Tratados

e 1994: TLCAN con EE. UU. y
Canada.

400,000 50%

Millones de délares
total de exportaciones

e 1995: Ingreso a la OMC.

e Red Comercial Actual: 14 TLCs
con 52 paises,
30 APPRIs.

200,000 25%

Participacion % de América del Norte en el

l | | | I | | | | | I | | . .
0 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 O » 9 acuerdos de alcance limitado

bajo la ALADI.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Informacién Economica (BANXICO)
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1.2 ESTADO ACTUAL DE LAS COSAS

Desde el primero de octubre de 2024, la presidenta
Claudia Sheinbaum ha destacado el fortalecimiento de
la relacion econdémica y cultural con los paises de
Ameérica Latina y el Caribe, asi como los beneficios del
T-MEC, que traen consigo el fortalecimiento de la
complementariedad econémica con los Estados Unidos.

- D

Sin embargo, la llegada de Donald Trump a la
presidencia de Estados Unidos introduce
incertidumbre. Sus politicas proteccionistas y
designacion de los carteles mexicanos como
Organizaciones Terroristas Extranjeras podrian
generar tensiones bilaterales, afectando areas clave
como la seguridad, el comercio y la estabilidad

economica.

- /

El gobierno mexicano ha implementado una estrategia para
aprovechar el nearshoring. Esta estrategia se enmarca en el “Plan
México” que otorga estimulos adicionales a empresas extranjeras que
buscan relocalizar su produccion en México. Con ello, se pretende:

o Fortalecer la cadena de suministro regional.

o Impulsar la innovacion tecnologica

o Mejorar la integracion de las companias nacionales e
internacionales a las cadenas globales de valor.

Los incentivos fiscales seran aplicables
hasta septiembre de 2030, con el objetivo
de brindar seguridad y liquidez a los
inversionistas en medio de posibles
medidas proteccionistas de Estados
Unidos.
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1.3 ESTADO ACTUAL DE LAS COSAS

Para comprender el estado actual del nearshoring en México,
es importante observar cuatro aspectos clave:

LOS ANUNCIOS DE INVERSION LA BALANZA COMERCIAL

LA INVERSION EXTRANJERA LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL
DIRECTA (IED)
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1.4 ANUNCIOS DE INVERSION

Los anuncios de inversion se refieren a las declaraciones publicas

sobre la intencion de realizar inversiones en proyectos o empresas.

De acuerdo con la Secretaria de Economia,

son 209 los proyectos anunciados. Estos
representan una expectativa de inversion de
aproximadamente 64 mil 703 millones de
dolares (mdd) y una creacion de 99 mil 709
nuevos empleos. Todo lo anterior refleja el
interés de las empresas extranjeras por
relocalizar sus operaciones en México.

Entre los principales paises de origen de estos capitales
futuros se encuentran Estados Unidos, con 46% del
total; Alemania, con un 11%; y Espana, con un 8%. Las
principales entidades federativas que albergaran el 41%
de estas inversiones seran: Queretaro, Nuevo Leon,
Veracruz y el Estado de México. En cuanto a los sectores
economicos que se verian beneficiados, destaca la
manufactura con un 56% del total, seguida por la
construccion (12%), el comercio (11%), los medios masivos
(10%) y el transporte (8%).
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Balanza Comercial de mercancias de México (2013-2024)

Miles de millones de ddlares

BALANZA COMERCIAL

Datos desestacionalizados (Segundo Eje*)

Exortaciones totales - |mportaciones totales

B Porcentaje de participacion*

60000

45000 | {

”Ihl
e _allh| ll}l.ll”l

1

15000

0 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Balanza Comercial de Mercancias en México (INEGI)

2022

2023

2024
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4000
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-4000

-8000

Miles de millones de ddlares

La balanza comercial es un indicador econdmico

gue mide la diferencia entre el valor de las
exportaciones —es decir, bienes y servicios que un
pais vende al exterior—y las importaciones, que
son los bienes y servicios que compra a otros
paises.

Segun informacién del Banco de México, el saldo

de la balanza comercial a octubre 2024 registro
un déficit de 8,212 millones de dolares (mdd),
superior al de 5,470 mdd registrados en 2023.

Con cifras a octubre 2024, se observa un
incremento en las exportaciones totales, que
alcanzan 617,100 mdd, mientras que las
importaciones crecieron 4.5%, sumando 625,312
millones de dodlares.

Las exportaciones no petroleras avanzaron 5.2%.
Pasaron de 559,811 mdd en 2023 a 588,643 mdd
en 2024, Las exportaciones petroleras
disminuyeron 14.4%: de 33,194 mdd en 2023 a
28,426 en 2024.



1.5 INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

e La lnversion Extranjera Directa (IED) se refiere a los recursos que un inversionista extranjero destina
a un pais con el objetivo de establecer una relacion econémica y empresarial a largo plazo.

@ EE.UU. @ Brasil @ México @ Canada

153,252.0

32,322.8

@ Australia

@ Francia

@ Paises Bajos

@ Espafia * India Alemania

31,096.3

28,257.5

25,016.6

24,678.6

23,565.4

20,978.1

18,164.0

16,128.0

0.0 50,000.0

Fuente: Elaboracion propia con reportes estadisticos de Inversion Extranjera Directa (Secretaria de Economia).
Valores en miles de millones de ddélares (mmdd)

100,000.0

Posicion de México:
3er lugar mundial en

recepciéon de IED durante la
primera mitad de 2024.

150,000.0 200,000.0



INVERSION EXTRANIJERA DIRECTA

Objetivo: Brindar un mejor panorama

de la distribucion de la IED en México.

Tres categorias de flujos de efectivo:
1.Nuevas inversiones:

o Capital extranjero en activo fijo
y capital de trabajo.

o Aportaciones al capital social y
transmisidn de acciones.

o Contrapartidas en fideicomisos.

2.Reinversion de utilidades:

o Ganancias no distribuidas que
aumentan el capital del

inversionista extranjero.

3.Cuentas entre companias:

o Transacciones de deudas entre
empresas mexicanas con I[ED Yy

sus empresas relacionadas en el
extranjero.

IED anual por tipo de Inversién (2012-2023Q3)

(Segundo Eje*)
Variacién Anual (IED Total)*

50,000

40,000

30,000

0 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—""'

20,000

Millones de délares

_.._‘

10,000

Fuente: Elaboracion propia con reportes estadisticos de Inversion Extranjera Directa (Secretaria de Economia)

2022 2023 2024

160%

120%

80%

40%

-40%

Variaciéon Anual (%)
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Produccion industrial en
México (2024):
e« Crecimiento general: 1% en
los primeros tres trimestres.
e Principales
motores:Construccion: 6.3%.
 Energia, aguay gas: 2%.
« Manufactura: 0.3%.

e Variacion anual: Muestra las
fluctuaciones en el
crecimiento/decrecimiento de la
actividad industrial.

e Manufactura: Comportamiento
mensual del sector.

e Construccion: Evolucion mensual del
sector constructivo.

e Actividad industrial total: Refleja la
tendencia general del sector
industrial.

Indice base 2018 = 100

1.6 ACTIVIDAD INDUSTRIAL

Indicador Mensual de la Actividad Industrial 2015-2024

Series desestacionalizadas y variacién anual

Manufactura Construcciéon Industrial = 0 ccee-- Variacion anual*
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Indicador Mensual de la Actividad Industrial (INECI)

40%

20%

-20%

-40%

terior (%)

noam

[

| respecto al mes del a

.

lacion anua

Var



$0% México Evalta

1.6 ACTIVIDAD INDUSTRIAL

e Crecimiento de la IED en México impulsa la
demanda de infraestructura industrial.

» Sectores clave afectados: Energia, vialidad y
telecomunicaciones.

En el Bajio:
e 2024: Crecimiento acelerado del mercado
inmobiliario industrial.
o Absorcion neta: 722 mil m?, un 60%
mayor que en 2023.
o Construccion en desarrollo: 576 mil m?,
un 9% mas que el ano anterior.

Absorcion neta de espacios industriales en
Meéxico:

e 2019-2023: Crecio de 1.7% a 3.9%.

e 3T 2024: Se desacelero a 3.1%.

« Demanda no vinculada al nearshoring: 2.4%.

e Nearshoring: 0.7%.

Disponibilidad de espacios industriales:
e Subiod a 3.5%, acercandose a niveles
prepandemia.

Absorcion Neta de Espacios Industriales y espacio vacante en México 2019-2023
(Segundo Eje*)

Absorcion por nearshoring B Absorcion por no-nearshoring -O- Variacién anual*

10%

8%

6%

4%

2%

Millones de metros cuadrados

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente : Elaboracion propia con datos de la Asociacion Mexicana de Parques Industriales Privados (AMPIP)

e Linea roja: Tendencia de espacios vacantes (%).
e Barras agrupadas:
o Azul: Absorcidén neta por sectores no
relacionados con el nearshoring.
o Amarilla: Absorcion neta atribuida al
nearshoring.



2. METODOLOGIA DE
ANALISIS REGULATORIO
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Definicion de Actividades L AT Identificacion de Tramites
Economicas S Relacionados

Seleccionar Seleccionar Municipios
Actividades Econémicas Participantes

Relevancia
9 6 Economica* 3
Concentracion Municipios
Actividades Econdmicas Industrial***
: - naustra Monterrey
Relacionadas al nearshoring i
Relevancia Apodaca
Estratégica** Guadalupe

*La relevancia economica se basa en 7 criterios, considerando variables como: Unidades Econémicas, Trabajadores Ocupados, Inversion Total, Produccion Bruta Total, Tasa Promedio de Rentabilidad, Personal Remunerado y Valor
Agregado Censal Bruto (Fuente: Censos Economicos, INEGI)

La relevancia Estratégica se basa en 5 criterios, considerando variables como: indice de Complejidad de Actividades Econédmicas, indice de Ventaja Comparativa Revelada, Cercania a la Industria, indice de Productividad Relativa y
indice de Comparacién Salarial (Fuente: Complejidad Econémica de México, Economia, Gobierno de México)

*** La concentracion Industrial toma en consideracion el numero de parques o corredores industriales de los municipios y se seleccionan con base en los 3 municipios que concentran mas del 50% de estos (Fuente: DNUE, INEGI)
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METODOLOGIA DE ANALISIS REGULATORIO

Definicion de Actividades
Economicas

A

Objetivo Principal: Identificar “areas de mejora” en las regulaciones
de los sectores prioritarios por medio del “Checklist Regulatorio”
gue sistematiza las revisiones de las regulaciones para impulsar el
crecimiento econémico.

Identificacion de Tramites

Relacionados

Il

Implementacién
del MCPAT

|IY

I

1.Obstaculos en la regulacion que otorgue derechos exclusivos.

2.Restriccion a la apertura de nuevas empresas y la entrada de nuevos participantes.

3.Limitaciones a la libertad de los agentes econémicos para decidir sobre el funcionamiento
u operacioén de sus empresas.

4.Restricciones al desarrollo, la innovacion y la reinversion de las empresas.

5.Discriminacion a ciertos agentes econdmicos.

6.0torgamiento de un rol preponderante a un grupo de agentes econémicos.
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METODOLOGIA DE ANALISIS REGULATORIO

Definicion de Actividades
Economicas

Carga Regulatoria
Asociada

1. Analisis y Mapeo
Identificar cuantos y cudles
tramites se encuentran
sustentados en la regulacién

Identificacion de Tramites
Relacionados

|dentificar todos los tramites asociados a las regulaciones
relacionadas con la industria, para dimensionar las interacciones de
las empresas ante las autoridades y revisar que estos se encuentren

fundamentados adecuadamente.

A

< Contras!:e. 3. Recomendaciones
en fuentes Oficiales de alineacién

Cotejar que el tramite se
encuentre publicado y con
informacion clara para el
empresario

Propuesta de actualizacion de
informacion de los tramites no
publicados



4 PILARES DE ANALISIS

Analiza la regulacion desde la técnica juridica, asegurando que todas las regulaciones publicadas
por organismos e instituciones publicas cumplan con los mismos estandares de calidad. El objetivo
es lograr una mejor comprension para ciudadanos y funcionarios.

Impacto en la competencia y en los mercados

= Analisis de criterios de competencia, pero desde el enfoque de no contravenir el T-MEC, en el
ATRACCION DE
sentido del asegurar que las regulaciones no contravengan lo establecido en dicho tratado y que
INVERSIONES permitan una sana convivencia de las inversiones nacionales y las extranjeras

EFICIENCIA
GUBERNAMENTAL

Tramites y servicios que nacen de la regulacion
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Mercado
laboral

Balance

Comercial:

Aporto un 27.5% al crecimiento nacional en el 3T 2024.
Genero 10 mil nuevos empleos formales en enero de 2025: el
12% del total nacional.

Exportaciones en 2023: $63,551 mdd. Crecimiento de 2.26%.
Principal destino: Estados Unidos (87.9% del total) con
$55,405 mdd.

Importaciones totales: $64,411 mdd, con 0.3% de
crecimiento.

Poblacion Econdmicamente Activa (PEA): 3.01 millones; 2.9
millones ocupados.

Salario promedio mensual: $9,820 pesos.

Tasa de desempleo: 3.56% con 107 mil personas sin empleo.

Municipios destacados en ventas internacionales: Apodaca
($20,585mdd) y Monterrey ($5,678mdd).

Compras internacionales mas altas: Apodaca ($16,458mdd) y
Monterrey ($10,315mdd).

IED de enero a septiembre de 2024: $1,582 mdd.

Total acumulado desde 1999: $68,512 mdd.

Principales paises de origen en 2024: Corea del Sur ($§567mdd),
Estados Unidos ($431mdd) y Paises Bajos ($403mdd).
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RESUMEN EJECUTIVO

e Posicion unica de México para atraer inversiones:

o EE.UU. y Canada representan mas del 80% de las exportaciones En Nuevo Leon, los hallazgos clave incluyen:
de México.
o Es crucial desarrollar estrategias que fomenten el progreso local e Una porcion significativa de los 417 oportunidades
y la atraccion de inversion, maximizando los beneficios para los de ajuste normativo relacionados con la eficiencia
ciudadanos. gubernamental y la calidad regulatoria.
» Importancia de la mejora continua de la regulacion del mercado: * El desafio mas recurrente fue impulsar la claridad
o Aplicacion de la metodologia MCPAT del Banco Mundial en con respecto a las entidades reguladas y sus
Nuevo Leon. obligaciones.
o ldentificacion de sectores y actividades prioritarias y su
dinamica competitiva. e El area de atraccion de inversiones, las
regulaciones analizadas estan 100% alineadas con
* Revision regulatoria en Nuevo Leon: los criterios establecidos en el T-MEC.
o ldentificacion de areas de oportunidad en impulso a la
competencia en mercados clave para el nearshoring. e El municipio de Monterrey presento el mayor
o Ejercicio similar se publicara en 6 estados adicionales de numero de elementos a mejorar en regulacion
México. (143), y la mayoria incide en la eficiencia
gubernamental.

» Sectores prioritarios identificados:
o 69 ramas economicas prioritarias, incluyendo manufactura,
transporte de carga, gestion de residuos, construccidon
especializada, y mas.
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RESULTADOS DEL ANALISIS REGULATORIO EN NUEVO LEON

Desglose municipal

e Oportunidades de ajuste normativo
identificadas: 417 en total, clasificadas en cuatro
pilares segun la metodologla MCPAT.

o Calidad Regula 1: 109 oportunidades de
mejora. Mayor desaflo Se puede mejorar la
claridad en sujetos y obligaciones.

o Facilidad para Hacer Negocios: 16
oportunidades de mejora. Mayor desafio: Es
posible facilitar mas las decisiones operativas.

o Atraccion de Inversio s: Todas las
regulaciones anallzadas cumplen con los
crlterlos del T-MEC.

o Eficiencia Gubernan al: 292 oportunidades
de mejora. Desaflos recurrentes Se debe
trabajar a fondo en mejorar la informacion de
tramites y procesos administrativos.

e Diagnéstico: Se requiere de reformas juridicas y
estrategias de optimizacion para impulsar la
competitividad y atraer inversiones.
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RESULTADOS DEL ANALISIS REGULATORIO EN NUEVO LEC')NK

Oportunidades de ajuste hormativo identificadas en Nuevo Leon, Apodaca, Guadalupe y Monterrey.

Nuevo Leén Apodaca Monterrey Total

Calidad regulatoria: 34 21 20 34 109

Facilidad para hacer negocios: 8 3 3 2 16

Atraccion de inversiones: 0 0] 0] 0 (o)

Eficiencia gubernamental: L4 73 68 107 292

Total: 86 97 91 143 417

Fuente: Elaboracién propia, con datos a febrero de 2025.



CALIDAD REGULATORIA EN NUEVO LEON

Desglose por estado y 3 municipios

Objetivo del pilar: analizar las regulaciones « Nuevo Leén: 34 elementos a mejorar
desde una perspectiva de técnica juridica, fe%,,  ° Mayorclaridad:24

. . po . > o ldentificacion de autoridades: 8
identificando aspectos como la claridad en los 5 > Accesibilidad: 1

sujetos regulados_ la accesibilidad de la o Regulacion diferenciada por impacto econémico: 1

normativa y la precision del lenguaje utilizado. . Apodaca: 21 elementos a mejorar

o Mayor claridad: 13
o ldentificacion de autoridades: &4
o Accesibilidad: 2

Elementos a mejorar identificados: 109 ¥ © Regulacién diferenciada por impacto econémico: 2
e Para mayor claridad en sujetos regulados y obligaciones: 67 » Guadalupe: 20 elementos a mejorar
e Para identificar mejor a las autoridades competentes: 22 L 5 ﬁMiaynr'.t[:ﬁl’a-ri"‘_dadﬁ: 12
* Accesibilidad: 14 | o Identificacién de autoridades: 5
e Regulacion diferenciada por impacto econémico: 6 o Accesibilidad: 0

> Regulacién diferenciada por impacto econémico: 3

» Monterrey: 34 elementos a mejorar
o Mayor claridad: 18
o ldentificacion de autoridades: 5
o Accesibilidad: 11
o Regulacion diferenciada por impacto econémico: 0




35

28

21

14
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OPORTUNIDADES DE AJUSTE NORMATIVO

Total de elementos a mejorar
en calidad regulatoria

Nuevo Ledn Apodaca Guadalupe Monterrey

Fuente: Elaboracién propia, con datos a febrero de 2025.



FACILIDAD PARA HACER NEGOCIOS

Objetivo del pilar: Evaluar regulaciones que
impactan la competencia econémicay la

operacion de negocios a traves de 50
indicadores.

Elementos a mejorar Identificados: 16

Apertura de nuevas empresas y la entrada de nuevos participantes: 7
Desarrollo, innovacion y reinversion de las empresas: 2
Discriminacion a ciertos agentes economicos: 1

impulso a la libertad sobre el funcionamiento y/u operacién de sus
empresas: 6

Desglose por estado y 3 municipios

e Nuevo Leodn: 8 elementos a mejorar
o Apertura de nuevas empresas: 4
o Desarrollo e innovacion: 2
o Discriminacion: 1
o Libertad de operacion: 1

» Apodaca: 3 elementos a mejorar
o Apertura de nuevas empresas: 2
o Libertad de operacion: 1

e Guadalupe: 3 elementos a mejorar
o Apertura de nuevas empresas: 1
o Libertad de operacion: 2

» Monterrey: 2 elementos a mejorar
o Libertad de operacion: 2




OPORTUNIDADES DE AJUSTE NORMATIVO

Total de elementos a mejorar
en facilidad para hacer negocios

0
Nuevo Ledn Apodaca Guadalupe Monterrey

Fuente: Elaboracién propia, con datos a febrero de 2025.



ATRACCION DE INVERSIONES

e Objetivo del pilar: Evaluar las
regulaciones desde una perspectiva de
competencia economica.

» Proposito: Garantizar que las
regulaciones no contravengan lo
establecido en el T-MEC.

e Enfoque del analisis:

1.Identificar posibles restricciones que
limiten la participacion de inversiones
extranjeras.

2.Detectar barreras que afecten la

competitividad y el desarrollo economico.

Resultados del estudio: 100% de
alineacion con acuerdos
internacionales, como el T-MEC.

Implicacion: El marco regulatorio
vigente en Nuevo Ledn no
obstaculiza la atraccion de inversion
extranjera.

Cumplimiento con el T-MEC: No se
generan conflictos con los
compromisos adquiridos en el
tratado.
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EFICIENCIA GUBERNAMENTAL -

Objetivo del pilar: evaluar los tramites y servicios con el objetivo de verificar que cumplan
con los estandares minimos establecidos en la Ley General de Mejora Regulatoria.

Elementos a mejorar Identificados:

A A A A

PROCESOS MEDIOS DE PAGO DE TIEMPOS MAXIMOS DE
ADMINISTRATIVOS: 48 PRESENTACION: 47 DERECHOS: 45 RESOLUCION: 38
CRITERIOS DE : UNIDAD FALTA DE MOTIVO,
VT",;E:',,‘,:}‘;);EGL RESOLUCION: 33 RERWISITEra: 25 ADMINISTRATIVA JUSTIFICACION U

RESPONSABLE: 14 OBJETIVO: 9



Sy México Evalia :A romper barreras!

EFICIENCIA GUBERNAMENTAL

» Areas de oportunidad en mejora
regulatoria identificadas en Nuevo Leén
y sus municipios:

o Total de 292 en el estado.
o Desafios mas comunes:
= Falta de informacion sobre los
Medios de Presentacion.
= Problemas relacionados con el
Pago de Derechos de los tramites.

e Tramites identificados:
o Se identificaron 53 tramites
relacionados.
o Los tramites se agrupan en dos
grandes categorias:
= Construccion de inmuebles.
= Medio ambiente (incluye
dictamenes de impacto y manejo
de residuos)

Tramites vinculados al nearshoring identificados:
e Total de 59 tramites relacionados al nearshoring en
diversas etapas de la vida de las empresas.

apertura.

Nuevo Leodn:
e De los 24 tramites en el Registro Estatal de Tramites,
o 15 corresponden a la etapa de apertura.
o 8 corresponden a la etapa de operacion.

Monterrey:
e De los 22 tramites en el Registro Municipal,
o 20 corresponden a la etapa de apertura.
o 2 corresponden a la etapa de operacion.

Guadalupe:
e De los 11 tramites en el Registro Municipal,
o 8 corresponden a la etapa de apertura.
o 3 corresponden a la etapa de operacion.



OPORTUNIDADES DE AJUSTE NORMATIVO
Total de elementos a mejorar

en eficiencia gubernamental
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g Nuevo Leén Apodaca Guadalupe Monterrey

Fuente: Elaboracidon propia, con datos a febrero de 2025.



OPORTUNIDADES DE AJUSTE NORMATIVO
IDENTIFICADAS PARA NUEVO LEON Y MUNICIPIOS

Estado de Nuevo Ledn | Monterrey Apodaca Guadalupe \
86 puntos de modificacion 143 puntos de modificacion 97 puntos de modificacion 91 puntos de modificacion
normativa normativa normativa normativa
34 en Calidad 34 en Calidad 21 en Calidad 20 en Calidad
8 en Facilidad 2 en Facilidad 3 en Facilidad 3 en Facilidad
44 en Eficiencia 107 en Eficiencia 73 en Eficiencia 68 en Eficiencia
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MEMORANDO DE REFORMAS

El Memorando de Reformas es un documento que resume y comunica de manera
claray concisa los cambios sugeridos a realizarse a una norma, reglamento, ley,
estatuto o procedimiento interno.

©

¢

Propuestas de Acciones de Mejora
Reforma Juridica Administrativa

Se entiende como la Son acciones, tanto de politica

modificacion total o parcial de publica como de mejora a la
un instrumento juridico. aplicacion del actual
instrumento juridico y de
adecuar la regulacién en el
mediano plazo.
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EJEMPLO 1

Reglamento de cambio climatico del municipio de Apodaca, N.L.

Articulo 65. Sin perjuicio de las autorizaciones que expidan otras autoridades competentes, las fuentes
fijas de jurisdiccion municipal que emitan o puedan emitir olores, gases, particulas contaminantes
solidas, o liquidas a la atmadsfera, requerirdn la Cédula/ Licencia de Operacién Anual Municipal
expedida por la Direccion de Ecologia Municipal.

Problema identificado: Posible impacto:

Sobrerregulaciéon Sobrerregulacion pues
municipal en actividades para cubrir la misma

normadas estatalmente. funcion, se genera una
licencia municipal
adicional a la estatal.




$0% México Evalta

EJEMPLO 2

Reglamento de transito y vialidad del municipio de Apodaca, N.L.

Articulo 75. No se autorizara ningun exclusivo para taxis a una distancia menos de
300m -trescientos metros a la redonda de otro sitio de taxis autorizado.

Problema identificado: Posible impacto:

Las dlSttc‘glgC'aS mlnlma.sdentre Se limitan las opciones para
competidores se consideran un contratar los servicios de

ghsiacuie alinereaces taxis. Esto incluso podria
favorecer practicas

ZI bletn el al’tlcmf no 95? | anticompetitivas por parte
irectamente relacionado con e dé ot concesionatics e

establecimiento de empresas, se faxis.
considera relevante dar aviso al

municipio del problema

identificado.
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PROPUESTAS DE MEJORA PARA NUEVO LEON

Memorando de reformas:

1. FACULTADES EN EL AMBITO ESTATAL Y MUNICIPAL PARA LA REFORMA JURIDICA

* Mitigarobstaculos Escenarios de Mejora: Resultados:

regulatorios del Checklist - .
RenUlstonD  Reformas Juridicas: 32 regulaciones a reformar
- . Actualizacion normativa. (10 estatales, 22 municipales).
 Regulaciones sustantivas . e ’ ,
: : « Mejora Administrativa: e Tabla con regulaciones,
(impacto en nearshoring) y ,, _, , - S
. Optimizacion regulatoria. obstaculos y acciones
complementarias (sectores h o ) -
. . e Lineas de Accion: Coordinacion propuestas.
estratégicos). N -
.. estatal y municipal.
 Implementacion a cargo de , o
: ¢ Metodologia: Enfoque “Dicey
gobiernos locales. i )
Debe Decit” para corregir
deficiencias.
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PROPUESTAS DE MEJORA PARA NUEVO LEON

Memorando de reformas:

2. MEDIDAS DE CLARIDAD REGULATORIA

Situacion en
Nuevo Leon:

e 75% de 32 regulaciones

ahalizadas carecen de claridad
en sujetos regulados.
e 62% de obstaculos en Calidad

Regulatoria relacionados con
esta deficiencia.

Propuesta de Mejora:

e Estructura recomendada para
reglamentos municipales,
incluyendo capitulos sobre:

o Disposiciones Generales

o Sujetos Obligados

o Autoridades Competentes

o Atribuciones de las
Autoridades

o Procedimientos
Administrativos

Beneficios
Esperados:

e Reduccion de incertidumbre
juridica.

e Mejora en la aplicacion
nhormativa.

e Fortalecimiento de la confianza
en las instituciones.

(@)
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EJEMPLOS DE PROPUESTAS DE MEJORA PARA NUEVO LEON

Ley de Movilidad Sostenible y Accesibilidad para el Estado de Nuevo Leén

Articulo 165

Redaccién actual de la Regulaciéon

Redaccion propuesta
de la regulaciéon

Impacto de la regulacion actual

Son causas de terminacion de las
concesiones(...)

IX. Cualquiera otra prevista en las
Leyes, reglamentos, disposicionesa
dministrativas o en la concesion
misma, que a juicio del Instituto,
segun corresponda, haga imposible o
inconveniente su continuacion.

Son causas de terminacion de las
concesiones(...)

IX. Cualquiera otra prevista en las
Leyes, reglamentos, disposiciones
administrativas o en la concesidén

Es importante eliminar textos que
permitan decisiones discrecionales de
la autoridad. Es importante que todo
término de las concesiones de
transporte por parte del Instituto se
encuentre debidamente fundado y
motivado y no dejar estas decisiones
a criterio del mismo.
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EJEMPLOS DE PROPUESTAS DE MEJORA PARA NUEVO LEON

Ley de Fomento a la Micro, Pequena y Mediana Empresa para el Estado de Nuevo Ledn

Articulo 14

Redaccion actual de la Regulacion

Redaccion propuesta de la regulacion

Impacto de la regulacion actual

Se crea el Fondo al Fomento a la
Micro, Pequena, y Mediana
Empresa, el cual tiene como
objetivo:

l. Brindar apoyo econémico y/o en
especie a Micros, Pequenas y
Medianas Empresas, que por su
naturaleza y tipo actividad sean
susceptibles de generar crecimiento
economico y empleo en el Estado;

()

Se crea el Fondo al Fomento a la
Micro, Pequena, y Mediana
Empresa, el cual tiene como
objetivo:

l. Brindar apoyo econémico y/o en
especie a Micros, Pequenas y
Medianas Empresas,

Con objeto de brindar mayor
certeza al ciudadano, se propone
eliminar la redaccion de que sean
“susceptibles a generar crecimiento
econdémico y empleo en el estado”.
En primer lugar, el Fono se crea para
impulsar a las empresas dentro del
estado. Si se desea poner como
criterio de seleccién la generacion
de empleo, la redaccion deberia
especificar por tipo de empresa la
cantidad de empleo que deberia de
generar para ser acreedor al apoyo
del Fondo.
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EJEMPLOS DE PROPUESTAS DE MEJORA PARA NUEVO LEON “

Reglamento de Zonificacion y Uso de Suelo del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn

Articulo 47

Redaccion propuesta de la

.. Impacto de la regulacion actual
regulacion

Redaccion actual de la Regulacion

La adecuacion propuesta se enfoca en dos

Las construcciones habitacionales, ) o
puntos primero en darle certeza juridica al

Las construcciones habitacionales, comerciales, de servicio e industriales, :
: gy ) . ciudadano en el tema de que todas las

comerciales, de servicio e asi como los destinos de . . . ..
. : , : . : . : condicionantes o medidas de mitigacion
industriales, asi como los destinos de equipamientos, espacios abiertos e ) e ..

: : : : . . deberian de estar especificadas en la resolucion
equipamientos, espacios abiertos e infraestructura, deberan contar con , , i : )
. : - : : que emita la autoridad junto con su licencia de
infraestructura, deberan contar con los cajones de estacionamiento .. ,

. . . i . = _ construccion. Por otro lado, le permite a la
los cajones de estacionamiento minimo requeridos, sefatadesen—et ) . ,
. . . - EEEEEE— _ autoridad a especificar las medidas de

minimo requeridos, senalados en el af-e €

mitigacion de impacto vial necesarias, si es que
el Plan de Desarrollo Urbano, se llega a desfasar
con la realidad del municipio.

Plan.
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EJEMPLOS DE PROPUESTAS DE MEJORA PARA NUEVO LEON “

Reglamento de Limpia Municipal de Monterrey

Articulo 25

Redaccion propuesta de

Redaccion actual de la Regulacion ..
la regulacion

Impacto de la regulacion actual

Los propietarios o encargados de
establecimientos comerciales,
industriales o de toda indole que
tengan vitrinas, aparadores, escaparates
o cualquier otro medio para exponer
sus articulos a la vista del publico,
cuidaran de que los vidrios o cristales
siempre estén limpios y que su lavado
se haga antes de las 9:30 horas o
después de las 22:00 horas.

El articulo presenta dos obstaculos muy particulares. En primer lugar,
establece una obligacion sobre el funcionamiento de sus estandares
de limpieza de los establecimientos comerciales, mientras no
acumulen basura o sean generadores de plagas. Es decision de los
Derogar ciudadanos si desean o no mantener sus aparadores limpios o
lavados. Ese tipo de decisiones no se deberian de regular. Por otro
lado, ademas se establece un horario de lavado de los mismos, |
mientras estos no se realicen en la via publica no tiene sentido que se
regule cuando se desee hacer la limpieza de los aparadores.
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EJIEMPLOS DE PROPUESTAS DE MEJORA PARA NUEVO LEON

Reglamento de Transito y Vialidad del Municipio de Apodaca, Nuevo Ledn

metros a la redonda de otro sitio de taxis
autorizado.

Articulo 75
Redaccion
Redaccion actual de la Regulacion propuesta de la Impacto de la regulacion actual
regulacion
Las distancias minimas no solucionan los temas de
demanda de la ciudadania. La autorizacion de los
No se autorizara ningun exclusivo para taxis a sitios de taxis deberia de regirse por las limitantes del
una distancia menor de 300m-trescientos Deragat impacto vial y caracteristicas de la zona, mismas que

estan establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo
Urbano, no por la distancia entre competidores. De lo
contrario se otorga poder de mercado a los sitios ya
establecidos.
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EJEMPLOS DE PROPUESTAS DE MEJORA PARA NUEVO LEON ©

Reglamento de Zonificacion y Usos de Suelo de Apodaca, Nuevo Leén

Articulo 47 Bis

Redaccion
Redaccion actual de la Regulacion propuesta de la Impacto de la regulacion actual
regulacion

Se entiende que la intencion del articulo es prevenir
que las industrias generen problemas como ruidos,

En predios de uso de suelo industrial colindantes olores o demas molestias con los ciudadanos que

a zonas habitacionales se debera tener una zona habitan a la redonda. Sin embargo, esto se considera
de amortiguamiento de 5 metros con respecto a Derogar una sobrerregulacion ya que para la instalacién de la
la zona habitacional colindante inmediata a industria, ésta debe de cumplir con una serie de
dicho predio. normas técnicas e inspecciones que justamente van

enfocadas a no generar externalidades hacia los
ciudadanos.
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CONCLUSION Y AREAS DE MEJORA

Los datos expuestos en este analisis pueden servir como punto de partida
para abordar posibles optimizaciones en los procesos administrativos.

Cada requisito adicional o dia de espera no solo representa un costo
administrativo para el gobierno, incrementa la carga regulatoria, lo que
puede desincentivar la inversion y ralentiza la instalacion de nuevas
empresas en el estado.

Atender los desafios regulatorios permitira a NL consolidarse como un
destino de inversion aun mas competitivo, generando empleo,
fortaleciendo la economia y mejorando la calidad de vida de sus
ciudadanos.



